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Mzdovy prizkum Grafton potvrzuje mirny rtist mezd i pokracujici napéti na trhu prace

Mzdy v Cesku rostou letos v priiméru o 4,25 %. Ukazal to aktualni mzdovy priizkum personalni
agentury Grafton Recruitment, ktery mapuje trovein mezd na jednotlivych pracovnich pozicich
v deviti sektorech trhu napfic regiony CR. Nejrychleji rostly mzdy v logistice (8 %) a ve farmacii a
zdravotnictvi (5,3 %), naopak nejnizsi tempo rastu hlasi HR a administrativa (3,2 %) stejné jako

informacni technologie, kde mzdy jiz narazily na svtij strop.

| pres nejistotu v globalni ekonomice zlstava Cesky trh prace vysoce konkurencni. Nezaméstnanost se
drzi kolem 4,5 % a firmy nadale slozité hledaji zaméstnance. Nejvétsi potize hlasi vyrobni podniky,
logistika a sektor sluZzeb. Nedostatek pracovniki v téchto oborech je Casto spojen s naro¢néjsimi
sménnymi provozy, nizsimi mzdami a omezenou flexibilitou. Fluktuace je zde proto vysoka —
zameéstnanci jsou ¢asto ochotni odejit i kvlli drobnému navyseni mzdy nebo vyhodnéjsim benefitlim,
které jim nabidnou u konkurence. ,,Zajimavé je, Ze zaméstnavatelé na odchody svych lidi stdle
nedokdZou ucinné reagovat. Priblizné dvé tretiny firem by se snaZily pracovniky udrZet zvysenim mzdy
0 5 a7 10 procent, takovy krok by ale rediné pfesveédCil k setrvani jen asi pétinu téch, kteri uz zvazuji
odchod. Nékteré firmy navyseni mzdy jako ndstroj na udrzeni zaméstnanci odmitaji ipIné, vétsinou

z divodu, Ze by individudlni navyseni mzdy spustilo retézovou reakci i mezi ostatnimi zaméstnanci.
Firmy by si vSak mély uvédomit, Ze ndbor a zauceni novych lidi je vyrazné drazsi neZ investice do
navyseni mzdy kvalitnich lidi na odchodu, “ fika Martin Malo, feditel Grafton Recruitment, dle néjZ na
vyznamu ziskavaji i finan¢ni benefity. | v této oblasti vSak existuje disproporce mezi tim, co pozaduji
zameéstnanci, a tim, co poskytuji zaméstnavatelé. ,Financni benefity dnes poZaduje 97 %
zaméstnancd, kanceldrské profese na né ale dosdhnou jen zhruba v 60 % pripadd, délnické pak jesté o

v

polovinu méné, “ dokresluje situaci Martin Malo.

Z regionalniho pohledu z(istava nejvétsi zajem o nové zameéstnance v Praze a Stredoceském kraji, kde
na trhu prace panuje vysoka konkurence a firmy ¢asto museji pfistupovat k individualnimu
vyjedndvani. V krajich jako je Karlovarsky, Ustecky nebo Moravskoslezsky se firmy zase potykaji s
nedostatkem odbornik(, ¢asto zplisobenym odlivem pracovnich sil mimo region. , Zkusenosti z terénu
ukazuji, Ze schopnost firem reagovat na inflacni vyvoj a regiondini zaméstnavatelskou konkurenci - at
uzZ formou navysovdni mezd, rozsifenim nabidky benefit(i nebo investicemi do flexibility prdce - hraje v
udrZeni zaméstnanci zdsadni roli. Kandiddti dnes také mnohem vice sleduji rovhovdhu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem a zaméstnavatelé, kteri to dokdZou nabidnout, maji doc¢asné na trhu
vyhodu, “ komentuje Martin Malo.

Hlavni zjisténi prazkumu v jednotlivych oborech:

IT a telekomunikace: Mezi technologiemi a flexibilitou

IT trh zGstava dynamicky, ale zaroven narocny. Nejvice Zadani jsou DevOps specialisté, bezpecnostni
manazefi, embedded vyvojafi, enterprise architekti nebo SAP konzultanti. Firmy hledaji profily
kombinujici technické znalosti s pfesahem do strategie, coz komplikuje obsazovani pozic. Vyjimkou
nejsou ani pozice kombinujici vice technologii, napfiklad front-end a back-end nebo Java a
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Kubernetes. Pretlak uchazecl je patrny jen na juniorskych pozicich, jako jsou Python developer nebo
data analytik, a to zejména mezi absolventy rekvalifikacnich kurzU.

Dfive oblibena spoluprace na ICO v IT ustupuje, kandidati ¢astéji vyhledavaji stabilitu a
zaméstnanecké poméry. Mzdy u fady pozic narazily jiZ loni na strop, roli tak hraje celkovy balicek —
flexibilita a moznost prace z domova, dlouhodobé projekty a technologie. Kandidati odmitaji
povinnou dochazku do kancelafe 3x tydné, pokud pro to neni opodstatnéni. Doba obsazeni klicovych
pozic trva béiné 5, 8, ale i vice tydn(.

InZenyring a vyroba: Nové technologie, staré nedostatky

Vyrobni sektor zUstava pod tlakem, naddle v ném chybi predevsim technicky kvalifikovani uchazedi.
Nejvétsi zajem je o PLC programatory, procesni inZenyry, automatizanty, udrzbare nebo mistry
vyroby. Vyraznou pomoc predstavuje zahranicni pracovni sila, zejména u délnickych profesi, bez
které by firmy v fadé regiond, jako je napfiklad Plzerisko ¢ Ustecko, jen tézko pokryly potieby vyroby.
Digitalizace a automatizace pfinasi nové pozice, k nimzZ vedle samotnych programatort robot( patfi
napriklad i datovi analytici ve vyrobé nebo koordinatofi Industry 4.0. Zaroven s tim se zvySuji naroky
na digitalni dovednosti, samostatnost a multiskilling u celé rady pozic. Mezi firmami i kandidaty roste
tlak na vyssi zakladni mzdy a lepsi work-life balance. Tam, kde to umoZiuje charakter prace, pribyva
zkracenych uvazk( nebo moznosti volit si pracovni smény dle vlastnich preferenci. Mzdy meziro¢né
rostly o 5-8 %.

Firmy musi aktivné pfizplsobovat nabor, trh z(istava vyrazné fizen uchazedi. Ti zvazuji nejen mzdu,
ale i dojezd do zaméstnani, pracovni prostredi a firemni kulturu. Priimérna doba obsazeni pozice se
pohybuje od 2 tydnt u délnik( po 4 mésice u inZzenyrskych a vedoucich pozic.

Stavebnictvi a reality: Boj o lidi a nastup technologii

Tuzemské stavebnictvi zUstava vyrazné zavislé na zahranicnich pracovnicich, bez nich by se fada
projektd viibec nerealizovala. Nejvétsi poptavka je po projektovych manazerech, stavbyvedoucich,
rozpoctarich, femeslnicich i kvalifikovanych technicich, naptiklad staticich, geodetech ¢i stavebnich
dozorech. Nejhlre se obsazuji autorizované pozice s jazykovymi znalostmi. Naopak pretlak panuje u
administrativnich pozic, juniornich obchodniki v realitach a u uchazecl bez technického vzdélani.
Kvali nedostatku lidi i zdlouhavému naboru, ktery se u inZenyrskych pozic ¢asto protdhne i na 3-5
mésicl, dochazi v mnoha pripadech ke zpozdéni realizovanych projekti. V oborou jsou patrné
zvysujici se naroky na zaméstnance. Vedle tlaku na orientaci v legislativé, at uz jde o stavebni zakon,
ESG, i digitalizaci, je dulezita i znalost softwar(, jako je AutoCAD, ArchiCAD, Revit ¢i BIM. Dlraz se
klade i s na schopnosti komunikace a fizeni lidi na stavbé.

V souvislosti s novymi technologiemi a dirazem na udrzitelnost vznikaji i nové pozice, jako jsou BIM
koordinatofi, specialisté na ESG a udrzitelnost nebo spravci chytrych budov. V realitach pak roste
vyznam digitalniho marketingu a spravy nemovitosti. Mzdy zde stagnuji nebo rostou jen mirné

v rozmezi 3-5 %. Uchazedi Zadaji férové zazemi, stabilitu a jsou méné ochotni za projekty cestovat
napric republikou.

Bankovnictvi a finance: Nové pozice, staré vyzvy

Bankovnictvi a finan¢ni sektor prochazeji vyraznou proménou. Zatimco naroky na zaméstnance v
nékterych oblastech mirné klesaji, a to napfiklad diky technologické podpore jazykovych kompetenci,
v souvislosti s rozsifenim vyuzivani Al, digitalizaci a dlirazem na ESG agendy vznikaji zcela nové a
vysoce expertni pozice. Objevuje se napfiklad Al Risk Analyst, ESG Finance Manager nebo AML
analytik zaméreny na data. Diky zavadéni open finance platforem se hledaji i odbornici na API
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integrace, data sharing a digitalni bankovnictvi. DlleZitou oblasti je pak i kybernetickou bezpecnost,
kde nové duleZitou roli hraji Al experti.

Mezi nejzadanéjsi patti tradi¢né financ¢ni analytici, investi¢ni specialisté a experti na fuze a akvizice.
Nejvétsi problém s obsazenim maiji firmy u specializovanych pozic, jako jsou Treasury Specialist, Risk
manazefi nebo danovi experti se znalosti mezinarodnich standardl. Pretlak kandidat( se paradoxné
objevuje v oblasti Ucetnictvi, kde se ale vysoké naroky uchazecd naptiklad na home office, lokalitu Ci
typ tymu mohou mijet s redlnou nabidkou.

Mzdy v oboru rostou jen mirné, vétsi flexibilitu pozorujeme spisSe u nefinancnich benefitd.

Obchod, retail a marketing: Flexibilita a komplexnost na prvnim misté

Obchodni a marketingové tymy celi tlaku na kvalitu i efektivitu. Firmy hledaji obchodniky s
technickym zamérenim, CRM a datové analytiky nebo specialisty na automatizaci a Al v marketingu.
Velmi Casto firmy poptavaji i kandidaty s komplexnimi marketingovymi zkusenostmi, nejen s izkym
zamérenim, jak bylo bézné drive. Nejhlife se obsazuji manazerské pozice v retailu mimo velkd mésta,
kde chybi kandidati ochotni dojizdét nebo se prestéhovat. Naopak nejvétsi pretlak panuje na
juniornich pozicich v marketingu, zakaznickém servisu a kreativnich pozicich, jakou jsou copywritefi Ci
grafici.

Obor se rychle proménuje, v marketingu se objevuji nové specializace spojené s Al, datovou
analytikou a automatizaci. V retailu pokracuje digitalizace provozu a rozsifovani samoobsluznych
systémU. Mzdy rostou hlavné u analytickych a obchodnich pozic, kde stoupa tlak na vyssi fixni slozku.
Kandidati pozaduiji flexibilitu, smysluplnost prace a mozZnost rozvoje a také si ¢astéji nez drive vybiraji,
kam nastoupi. Stale Castéjsi je i scénar, kdy se uchazedi bez vysvétleni odmlci, pfestanou
komunikovat a nedorazi na pohovor.

Nakup a logistika: Zavislost na zahranici a nardst vyznamu automatizace

Logistika a nakup patti k nejvytizenéjsim segmentim tuzemského trhu. A zaroven k tém nejvice
zavislym na zahranic¢ni pracovni sile. Bez pracovnik( z Ukrajiny, Srbska Ci Filipin se uz dnes vétsina
firem neobejde. Administrativni pfekazky vsak nadale prodluzuji dobu naboru, nékdy aZ na 3—4 a vice
mésicl. Nejvétsi poptavka je po fidic¢ich kamiona, skladnicich a operatorech VZV. V administrativé
chybi zkuseni ndkupci nebo disponenti se znalosti dat a jazyk(, u béznych kancelafskych pozic je
nabidka kandidat( vyssi.

Obor se méni s digitalizaci — vznikaji nové pozice jako specialisté na automatizaci, ESG logistiku nebo
datovou analytiku v dodavatelském retézci. Spolu s tim rostou i poZadavky na praci s modernimi
technologiemi, napfiklad praci s ERP nebo WMS by mély ovladat i provozni pozice. Vyssi naroky maji
ovsem i uchazeci - pozaduji férovou mzdu, rychly nabor, flexibilitu smén a casto i zkracené tvazky.
Mzdy meziro¢né vzrostly o 6-10 %, pfibyva nastupnich bonusu, pfispévkl na dopravu a relokacnich
balicka. Fluktuace je nejvyssi ve sménnych provozech, zejména kvuli dojizdéni, narocnosti a rlistu
zZivotnich ndakladd.

Lidské zdroje, administrativa a pravo: Velka konkurence, ale i moZnost vybéru

HR je jednim z mala sektor(, kde registrujeme pretlak uchazecll. Zdjem maji zejména o pozice HR
manazerl a juniornich ndborara bez praxe. Vysoka poptavka uchazeci je patrnd i v pripadé
administrativnich pozic bez jazykové vybavenosti a nabidek vhodnych pro Cerstvé absolventy
pravnickych Skol. Ze strany firem jsou naopak nejzadané;jsi zkuseni pravnici, advokati a advokatni
koncipienti, jejichZ nedostatek je dlouhodoby. V HR pak nejvice chybi specialisté pro nabor
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technickych pozic, jako je IT nebo inZenyring. Rostouci vyznam hraji i interim HR role, kdy si firmy
najimaji odborniky na pfechodna obdobi nebo restrukturalizace.

Zatimco mzdy v HR a administrativé stagnuji, prdvo zaznamenava mirny naruast. Uchazedi kladou vétsi
dliraz na flexibilitu, firemni kulturu a otevienou komunikaci. U zdjemcu o nizsi pozice v administrativé
registrujeme vétsi nespolehlivost, ktera se projevuje nedostavenim se na pohovor nebo rychlymi
odchody ve zkusebni dobé. Pravni profese Celi novym naroklim v podobé orientace v ESG, IT
smlouvach ¢i mezinarodnim prostredi.

Farmacie a zdravotnictvi: Odbornost na prvnim misté

Farmaceuticky a zdravotnicky sektor patfi dlouhodobé k oblastem s vysokou odbornosti a stabilni
poptavkou. Nejzadanéjsi jsou obchodni pozice — reprezentanti a Iékarnici, ktefi musi ovladat ¢estinu a
Casto i specializovana pravidla, napfiklad SVP. Mezi nejobtiznéji obsaditelné patti takové pozice, jako
je Medical Advisor nebo specialisté na regulatory affairs. Pretlak uchazec( se objevuje u marketingu a
obchodu, ¢asto vSak chybi zkusenosti z oboru, zejména u Rx segmentu. Uchazedi z jinych odvétuvi,
napriklad z oblasti rychloobratkového spotifebniho zboZi, si castéji nachazeji cestu do OTC ¢asti
farmacie.

Mzdy meziro¢né rostou, a to diky dlirazu na vysokou odbornost a specializaci. Farmaceutické firmy
navic tradi¢né nabizeji atraktivni benefity: 6 tydnl dovolené, dny zdravotniho volna, nadstandardni
péci, aZ tfi dny prace z domova tydné. Uchazecdi ocenuji moznost vyuZiti anglictiny, flexibilni pracovni
dobu a predevsim stabilitu. Naopak k ¢astym dlvodim fluktuace patfi restrukturalizace nebo fuze.

Podnikové sluzby: Meta 200 tisic zaméstnancl dosazena

Obor podnikovych sluzeb pokracuje v ristu — expanzi letos dle dat oborové asociace ABSL planuje
celkem 59 % center, a to by mélo ptinést meziro¢ni rlist zaméstnanosti celého sektoru o dalSich 6 %
aZ na priblizné 200 000 zaméstnancU. Jde pfitom o pracovniky z kategorie bilych limc( s Sirokou
Skalou specializaci — od IT, pres finance, HR a logistiku az po datovou analytiku, kyberernetickou
bezpecnost ¢i vyzkum a vyvoj.

Vzhledem k pozadavk(lm center na jazykovou vybavenost svych lidi je zfejmé, Ze bez zapojeni
zahranicnich pracovnik( se podnikové sluzby ani v budoucim obdobi neobejdou. Cizinci dnes tvori
plnych 43 % vSech zaméstnanc( tohoto oboru. Dvé tfetiny z nich pfichazi ze zemi EU, tfetina pak z tzv.
tretich zemi, kde ovSem nabor stédle narazi na komplikace spojené s vizovou agendou. Ta limituje
rychlost ndboru a zvysuje naklady na ziskani kandidatd.

Dobrou zpravou je, 7e kromé rlstu zaméstnanosti se v oboru podnikovych sluzeb v Ceské republice i
nadale mirné navysuji i mzdy. Nejcastéji v rozmezi 3-5 %, a to zejména v pripadé expertnich roli a
pozic vyZadujicich znalost méné obvyklych jazykd. Velmi dobry ptiklad pak firmy z tohoto oboru davaji
zbytku trhu svym pristupem k rovnému odménovani. Ukazuji, Ze nova pravni Uprava si vyZaduje
pfipravu nejen z pohledu spravného a obhajitelného nastaveni mezd, ale i z pohledu vlivu na firemni
kulturu spolecnosti.

O Mzdovém prizkumu Grafton Recruitment

Préizkum byl realizovan v priibéhu 3. &tvrtleti roku 2025 ve 13 krajich Ceské republiky. Prezentovana data
vychazeji zejména z nastupnich mezd uchazedl, kterym jsme zprostiedkovali zaméstnani, a dale z poptavek
firem o vyhledani zaméstnancu. Jde vidy o obvyklou mési¢ni hrubou mzdu v ¢eskych korundch, ktera zahrnuje i
variabilni slozky.
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O Grafton Recruitment Czech Republic

Grafton Recruitment, s.r.o. byla zaloZena v roce 1994 a v soucasné dobé je zastoupena 14 pobockami po celé
CR: v Praze, Brné, Jihlavé, Ostravé, Usti nad Labem, Ceskych Budéjovicich, Plzni, ZIiné, Liberci, Olomouci, Hradci
Krélové a Koliné. Grafton Recruitment nabizi efektivni FeSeni v otazkach naboru, at uZ se jedna o jednorazové
vyhledani zaméstnance nebo velkoobjemové ndbory pro soukromy i verejny sektor. Specializuje se dale na
agenturni zaméstndvani formou docasného pridélovani. Pripravuje také na miru feSeni outsourcingu nebo
kompletni zajisténi servisu naboru fizenim celého procesu jako hlavni dodavatel.

Patti rovnéZ mezi predni poskytovatele outplacementovych sluZeb a poradenstvi nebo vybéru zaméstnanct
pomoci assessment center, specidlnich testl a dodatecné nabizi poradensky servis v oblasti lidskych zdroju.
Grafton Recruitment je soucasti Gi Group. Vice informaci na www.grafton.cz.

Pro vice informaci kontaktujte: Marta Lipovskd, +420 606 716 555, marta.lipovska@prcom.cz
Jitka Kouba, Marketing Director, Grafton Recruitment, +420 602 496 741, jitka.kouba@grafton.cz
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