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Grafton: Jednorazové retenéni bonusy lidi neudrzi. Témér polovinu zaméstnancti na odchodu
zastavi jen vyrazné;jsi zvySeni mzdy

Jednorazové retenéni bonusy samy o sobé nezastavi odchody zaméstnancl. Podle dat personalni
agentury Grafton Recruitment by 26 % lidi na odchodu ztistalo u souéasného zaméstnavatele pouze
v pripadé zvySeni mzdy o 20 % a dalSich 17 % pf¥i navysSeni o 15 %. Vétsina firem vsak nabizi vyrazné
méné, coz se v kombinaci s napjatym trhem prace promita do pretrvavajici vysoké fluktuace.

Napéti mezi ocekdavanim zaméstnancl a moZnostmi zaméstnavatell se navic v poslednich letech
prohlubuje. Zatimco 80 % firem v roce 2025 uvadélo, Ze v poslednich 12 mésicich plosné zvysilo
mzdy, pouze 51 % zaméstnancl potvrdilo, Ze se jim mzda skutecné zvysila. Pravé tento rozpor patfi
podle Grafton Recruitment mezi hlavni skryté spoustéce fluktuace. To ovsem v dobé, kdy nabor resi
83 % zaméstnavatell, znamena nemalé komplikace.

Data Grafton Recruitment zaroven vyvraceji rozsifené stereotypy o ,,narokovych” mladych nebo
,heochotnych” starSich zaméstnancich a ukazuji, Ze skute¢né divody odchodi od stavajiciho
zaméstnavatele se napfic¢ generacemi vyrazné nelisi. Dominantnim faktorem zlstava nabidka lepsiho
finanéniho ohodnoceni u nového zaméstnavatele (43 %), k dalsSim divodim pak patti omezené
moznosti rlistu (28 %), nevyhovuijici jedndni nadfizeného (20 %), Spatné vztahy v tymu (12 %) a nizka
flexibilita prace (20 %). Presto firmy ¢asto reaguji kratkodobymi opatienimi v podobé jednorazovych
retencnich bonusQ, které vsak podle dat Grafton Recruitment prinaseji pouze docasny efekt. Ato i

presto, Ze vyse retencnich bonusli se mize u nékterych pozic pohybovat i v fadu desetitisict korun.

,Pokud se nezméni skutecné priciny nespokojenosti — tedy mzda, styl vedeni, moZnosti rozvoje a
flexibilita — jednordzové bonusy nebo sloZité systémy benefiti fluktuaci dlouhodobé nevyresi, “ fika
Jitka Kouba, marketingova reditelka Grafton Recruitment a GiGroup. Udrzeni zaméstnanc( dle ni stoji
na nékolika zakladnich principech. Klicova je transparentni a pravidelné komunikovana mzdova
politika, rozvoj manazeru, kteti uméji pracovat s lidmi a davat srozumitelnou zpétnou vazbu, a
flexibilita prizplsobena konkrétni Zivotni situaci zaméstnancu.

,Duvody pro zménu zaméstnani totiZ nejsou o véku, ale o Zivotni situaci a o tom, jaké podminky v
dané fazi Zivota lidé potrebuji. | proto urcité rozdily zaznamendvdme, jednd se vsak o rozdily v Fadu
jednotek procent,“ tika Jitka Kouba s tim, Ze mladsi lidé Castéji odchazeji, pokud nevidi smysl prace,
moznost uceni a férové podminky. Zaméstnanci ve strednim véku zase citlivéji nez ostatni reaguji na
nejistotu, nedostatek flexibility a Spatnou organizaci prace. Zkusenéjsi pracovnici pak castéji
odchazeji ve chvili, kdy ztraceji pocit respektu, uznani a smysluplného uplatnéni.

»Myslim, Ze je na Case zbavit se generacnich ndlepek a zaméfrit se na to, zda firma dokdzZe nabidnout
férové podminky, kvalitni vedeni a smysluplnou prdci. Pravé to totiZ dnes rozhoduje o tom, kdo si své
lidi udrzi a kdo je bude neustdle nahrazovat, “ uzavira Jitka Kouba.

O Grafton Recruitment Czech Republic

Grafton Recruitment, s.r.o. byla zaloZena v roce 1994 a v soucasné dobé je zastoupena 14 pobockami po celé
CR: v Praze, Brné, Jihlavé, Ostravé, Usti nad Labem, Ceskych Budéjovicich, Plzni, ZIiné, Liberci, Olomouci, Hradci
Krélové a Koliné. Grafton Recruitment nabizi efektivni FeSeni v otdzkach naboru, at uZ se jedna o jednorazové
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vyhledani zaméstnance nebo velkoobjemové ndbory pro soukromy i verejny sektor. Specializuje se dale na
agenturni zaméstndvani formou docasného pridélovani. Pripravuje také na miru feSeni outsourcingu nebo
kompletni zajisténi servisu naboru fizenim celého procesu jako hlavni dodavatel.

Patti rovnéZ mezi pfedni poskytovatele outplacementovych sluZeb a poradenstvi nebo vybéru zaméstnanct
pomoci assessment center, specidlnich testl a dodatecné nabizi poradensky servis v oblasti lidskych zdroju.
Grafton Recruitment je soucasti Gi Group. Vice informaci na www.grafton.cz.

Pro vice informaci kontaktujte: Marta Lipovskd, +420 606 716 555, marta.lipovska@prcom.cz
Jitka Kouba, Marketing Director, Grafton Recruitment, +420 602 496 741, jitka.kouba@grafton.cz
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